
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ϸсл ŀ ȅŜŀǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  Å  умн-отс-фнпм  Å  ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлмт  ω  LǎǎǳŜ bƻΦ м  

.ƛƳƻƴǘƘƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ LƴŎΦ Å  /ƻƭǳƳōǳǎΣ Lb птнлм Å  tƘƻƴŜΥ умн-отс-фнпм Å  CŀȄΥ умн-отф-нупм 
ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 
aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ у ŀΦƳΦτу ǇΦƳΦ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ у ŀΦƳΦτр ǇΦƳΦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥлл ŀΦƳΦ - рΥлл ǇΦƳΦ 
CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ тǇΦƳΦΣ CǊƛŘŀȅ сΥол ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ у ŀΦƳΦ ǘƻ bƻƻƴ 

AGING WELL!  
tƘȅǎƛŎŀƭΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

GREAT DECISIONS 
wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ !ǇǊƛƭ-aŀȅΦ   

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

Afternoon For Arts  

Experience  
Afternoon for the Arts is back and 

revamped to be truly an amazing Arts 
Experience with Dessert! 

 

Five dates booked for the year so mark 
your calendars and register for the series.   

 

February 24 at 2:00pm  
People, Paint & Percussion  

Percussion, dance and a canvas paint experience.  

 

Other Dates: April 28, June 23,  

August 25, and October 27  

 

Desserts Sponsored by Bob & Helen Haddad  

!ƳŀȊƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ   

 

{ŜŜ ǇŀƎŜ нл-нн ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎΦ 



CǊƻƳ ¸ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ............................................. tŀƎŜ п ϧ р 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΣ DƻƭŘŜƴ Y YƛǿŀƴƛǎΣ t![ ŘƻƭƭǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 

/ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ сΣ т ϧ у 
YƴƛǩƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ Σ /ǊŀƊƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎΣ !Ǌǘ /ƭŀǎǎŜǎΣ vǳƛƭǝƴƎ  
 

5ŀƴŎŜ tŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦtŀƎŜ ф  
aƻǾŜƳŜƴǘ /ƭŀǎǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƎŜ мл 
.ƻŘƛŜǎ ƛƴ aƻǝƻƴΣ ¢ŀƛ /ƘƛΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ wŜƅŜȄƻƭƻƎȅΣ /ƘŀƛǊ aŀǎǎŀƎŜ 
tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ............................................................................... tŀƎŜ мм 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦΦΦ ............................................................................ tŀƎŜ мн ϧ мо 
wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΣ ¢ŜŘ ¢ŀƭƪǎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƭǳōΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ ¦ƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ DǊƛŜŦΣ ϧ ²ƻƻŘǎƘƻǇ /ƭŀǎǎŜǎ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ......................................................... tŀƎŜ мп ϧ мр 
wŜŀŘŜǊǎ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ {ƛƭǾŜǊ¢ƻƴŜǎΣ [ŀǎǝƴƎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ aƻǾƛŜǎΣ 
bŜǿ tǊƻƎǊŀƳǎΦΦΦ ..................................................................... tŀƎŜ мс ϧ мт 
hƴƎƻƛƴƎ ϧ bŜǿ tǊƻƎǊŀƳǎ ...................................................... tŀƎŜ му ϧ мф 
¢ǊŀǾŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƎŜ нлΣ нм ϧ нн  
IŜŀƭǘƘ ϧ CƛǘƴŜǎǎ ..................................................................... tŀƎŜ нн ϧ но 
¢ƻǇǎΣ .ŜǧŜǊ .ǊŜŀǘƘŜǊǎ 
wŜƴǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ................................................................. tŀƎŜ нп 
DŀƳŜǎ ϧ /ŀǊŘǎ ....................................................................... tŀƎŜ нр 
¦ƴƛǉǳŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ............................................................. tŀƎŜ нс 
5ŀƛƭȅ /ŀƭŜƴŘŀǊ ........................................................................ tŀƎŜ нт 

!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǳƴƭŜǎǎ 
ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
hŶŎŜ ŀǘ όумнύ отс-фнпм ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸсл ŀ ȅŜŀǊΦ 

н aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ όумнύ отс-фнпм Å  ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

Ϸр 5ŀȅ tŀǎǎ ŦƻǊ 
bƻƴ-aŜƳōŜǊǎ 

ά/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊΣ ƴƻ ŎƘŜŜǎŜΦέ  L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦǊƻƳ ŀ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƎƘǘƭȅ 
ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ άǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΦέ  Lƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ŀ άŎƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊΣ ƴƻ ŎƘŜŜǎŜέ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 
ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмтΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊǘǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ   

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛǾŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  /ǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ōƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ Ǉƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƴƻǘ 

ǎŜǊǾŜ ŀ άŎƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊΣ ƴƻ ŎƘŜŜǎŜέ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊΦ    

 

5ŀƴ aǳǎǘŀǊŘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ         

5ǊǳƳ /ƛǊŎƭŜ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ мт 

DEVELOPMENT  

CHALLENGE UPDATE  

 

We have raised $40,000 of our 

$50,000 challenge!  
(as of 12/13/16) 

 

A giving form can be 

found on back cover. 



aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ 
умн-отс-фнпм 

5ŀƴ aǳǎǘŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
[ƛȊ .ŀǊǊƛƎŜǊΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƭŜǊƪΣ Ȅ нлт 

[ŜŀƘ .ƻŀǎΣ !ƎƛƴƎ ²Ŝƭƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ȅ нмл 
5ŜōōƛŜ .ǊŀȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ Ȅ нму 
YǊƛǎǘȅ /ŀǊƻǘƘŜǊǎΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜΣ Ȅ ннн 
5ŜȄǘŜǊ CǊŀǾŜƭΣ [ŜŀŘ .ƛƴƎƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ǘŜǾŜ IƻƻŘΣ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ Ȅ нмс 
wƻōŜǊǘŀ LǎŀŀŎǎƻƴΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ Ȅ нлп 

WƛƳ LǎŀŀŎǎƻƴ ŀƴŘ wƻȅ IŜƴŘŜǊǎƘƻǘΣ ±ŀƴ 5ǊƛǾŜǊǎ 
Wŀƴ aŜŀŘƻǿǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜƴ aƻǊǊŜƭƭǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ȅ нлс 
5ŀƴ aǳǎǘŀǊŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Ȅ нмм 

.ŜǘƘ tŀǊƪƘǳǊǎǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘΣ Ȅ нлу 
YŀǊŜƴ tƘŜƭǇǎΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΣ Ȅ нмф 

YŀǘŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ȅ нмф 
wƻȅ tǊǳŜǧΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ Ȅ ннр 
9ŘƛŜ {ƳƛǘƘΣ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ȅ нмр 
WŀƴŜ {ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
YŜƭƭȅ {ǘŀƭŜȅΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ Ȅ нму 

{Ƙŀƴƴƻƴ ¢ƘŀƭƭǎΣ tǊƻƎǊŀƳ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ȅ ннл 

 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǇǝƻƴ 

bŜǿ ŦƻǊ нлмтΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴ ƛƴ нлмтΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘ ƻǇǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƴǘŜǊ όƻǊ ǎǳƳƳŜǊύ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ϷплΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмт ǿƛƭƭ ōŜ ϷслΦ  

5ǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ур-уф ǿƛƭƭ ōŜ ϷорΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ фл ƻǊ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŘǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ 

ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘ ŦŜŜǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭǎΦ  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳŜǎ ŀǊŜ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όaƛŘǿŜǎǘύ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 

ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŘǳŜǎΦ 



 

DƻƭŘŜƴ Y Yƛǿŀƴƛǎ 
9ŀŎƘ aƻƴŘŀȅ млΥлл-ммΥллŀƳ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

 

{ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ [ŀǊǊȅ [Ŝǿƛǎ умн-рну-мсрс 

п aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ όумнύ отс-фнпм Å  ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ¢ǊƛǇ ǘƻ ²ŀƭƳŀǊǘ 
¢ƘŜ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ Ǿŀƴ ǘŀƪŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ 
²ŀƭƳŀǊǘ ό9ŀǎǘǎƛŘŜύ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  hǳǊ Ǿŀƴ ŘǊƛǾπ
ŜǊ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦ  aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о Ǉŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмκǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘΦ  ¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǇƛŎƪ ǳǇΣ Ŏŀƭƭ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ όумн-отс-
фнпмύ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
 
 
 

²ƘŜŜƭ /ƘŀƛǊ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  
ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ  wŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ wƻōŜǊǘŀ LǎŀŀŎǎƻƴ ŀǘ умн-отс-фнпм ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 IŀǇǇȅ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
уΥол-млΥолŀƳ ό!Ǌǘǎ wƻƻƳύ   
 
aŀƪŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ tŀƭ 5ƻƭƭǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǊπ
ǇƘŀƴŀƎŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Φ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǿΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿΣ Ŏƻǧƻƴ ōƭŜƴŘ ŦŀōǊƛŎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ  ²ƛƭƭƛŜ CƛŜƭŘΣ умн-рнр-мрро 

ΦΦΦǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘπ
ŜǾŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   

 

ΦΦΦȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘ ǎŀŎƪ ǎǳǇǇŜǊΦ 

 

ΦΦΦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ aŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎΦ 

 

ΦΦΦaŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎ ƭƛƪŜ 
ƭƻǿ-ǎŀƭǘΣ ǊŜƴŀƭΣ !5!Σ ŜǘŎΦ 

 

ΦΦΦŎŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aƛƭƭ wŀŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ όумнύ отс-фнпмΦ 

Did  

You  

Know...  

 

{ǇŜƴŘǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŎŀǎƘ ŀǘ aw/Η  ¦ǎŜ ŦƻǊΦΦΦ 
¢ƘŜ aw/ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ŀŦŞ 
/ƘŀƛǊ aŀǎǎŀƎŜ ϧ wŜƅŜȄƻƭƻƎȅ 

wŜŀŘŜǊǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ [ǳƴŎƘ ϧ [ŀǳƎƘǘŜǊ 
!Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢ǊŀǾŜƭ 
!Ǌǘ /ƭŀǎǎŜǎ 
[ǳƴŎƘ ŀǘ .ƛƴƎƻ 

!ƭƭ ǇŀƛŘ aw/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
όbƻǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊύ 

/ŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ ƻǊ ŀǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ Wƻƛƴκaw/ .ǳŎƪǎΦ 

Need a gift 

idea?  

Give the gift of  

Mill Race Center  

Fun Bucks.  



р aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ όумнύ отс-фнпм Å  ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ tƘȅǎƛŎŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

±h[¦b¢99w{ ²!b¢95 

aw/ ²ŜƭŎƻƳŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сΤ фΥолŀƳ 
CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΤ фΥолŀƳ 
 

IŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ 
фΥолŀƳΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΚ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όумнύ отс-фнпмΦ 

b9²{[9¢¢9w 
!{{L{¢!b¢{ 

bŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜƳōƭŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƛƭπ
ƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  wŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ    ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ фΥолŀƳ ŀƴŘ  
ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ммΥолŀƳΦ  
/ƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎǘŀȅ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇΗΗ     
/ƻƴǘŀŎǘ  {Ƙŀƴƴƻƴ ŀǘ умн-
отс-фнпмΦ   

a9![{-hb-²I99[{  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ  

CǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Řŀȅ ōȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ƳŜŀƭ 
ŀƴŘ ŀ {aL[9Η  hƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ Φ Φ Φ hǊ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ŀƭƭ умн-
отс-фнпмΦ 

 

aw/ !a.!{{!5hw{ 
aw/ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŜƴƧƻȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  CǊƻƳ 
ƎǊŜŜǝƴƎ Ŧƻƭƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǎǳƴπ
ǎƘƛƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ Wŀƴ aŜŀŘƻǿǎΣ 
όумнύ отп-пплп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

 
!ƎƛƴƎ ²Ŝƭƭ DǳƛŘŜ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
!ƎƛƴƎ ²Ŝƭƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ aƛƭƭ 
wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΚΗ /ƻƴǘŀŎǘ 
[ŜŀƘ ŀǘ aw/ ƻǊ  
ƭōƻŀǎϪƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ  

.LbDh /![[9w{ b99595 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ м ǘƻ о ǇƳ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 
ƻǊ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΦ   
/ŀƭƭ 5ŜȄǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǘ отс-фнпмΦ We Appreciate  

 

Our Volunteers! 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
/ŀƳǇ !ǧŜǊōǳǊȅΦ         
/ƻƴǘŀŎǘΥ Wƻŀƴƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ 
όннпύофн-рснс ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳǊ IŜƭǇ bŜŜŘŜŘΗ 

aw/ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎƛȊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{hΦ 
5ǊƻǇ ƛǘŜƳǎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ  
bŜŜŘŜŘΥ 
ƭƛǉǳƛŘ 
ōŀǘƘ 
ǎƻŀǇ 

Give the gift of a  

Mill Race Center  

membership to your 

friends for this year!  

{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ όумнύотс-фнпм 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎΦ   

/ƻƳŜ ǘƻ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōƛƭƭƛŀǊŘǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !Ǌǘ .ŜŎƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŀōƭŜΦ   

mailto:lboas@millracecenter.org


с aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊ όумнύ отс-фнпм Å  ǿǿǿΦƳƛƭƭǊŀŎŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

YƴƛǩƴƎ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƛ 
{ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ aƛƭƭ wŀŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

CǊŜŜ IŜƭǇ {Ŝǎǎƛƻƴ   
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ  ноΤ сΥол-тΥолǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмΤ мл-ммŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олΤ мл-ммŀƳ 

{ǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΗ 
WŀƴǳŀǊȅ  ¢ƘŜ {ƭƛǇǇŜŘ {ǝǘŎƘ {ǉǳŀǊŜ 
όŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ ΦΦΦƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘƛǎƘŎƭƻǘƘΗ   
  ¢ǳŜǎ  Wŀƴ мл сΥол-уta 
CŜōǊǳŀǊȅ ! YƴƛǧŜŘ IŜŀǊǘ ǎǉǳŀǊŜ   
  ¢ǳŜǎ  CŜō т фΥол-мм!a 
aŀǊŎƘ  Ϧ.ƻōōƭŜŘϦ  ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ aŀǊŎƘ aŀŘƴŜǎǎΗ 
  aƻƴ aŀǊŎƘ нл  с-тΥолta   
/ƭŀǎǎ CŜŜΥ Ϸмл ƳŜƳōŜǊǎ  aƛƴ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
[ŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎǝǘŎƘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀ ƭŀǇ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ 
ƪƴƛǧŜŘ ŘƛǎƘŎƭƻǘƘǎΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƎƛƊŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ 
ƪƴƛǧŜŘ ŘƛǎƘŎƭƻǘƘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦΦΦŀƴŘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǳǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƭƭ мнΗ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜ 9·/9t¢ ŦƻǊ ǎƛȊŜ т ƻǊ у ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎΦ 
 

Yƴƛǘ ǿƛǘƘ ²Lw9Η  !ŘŘ ǎƻƳŜ ōŜŀŘǎΗ   
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мфΤ фΥлл-ммΥллŀƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸнл ƳŜƳōŜǊǎ όм ǎŜǎǎƛƻƴύ aƛƴ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
aw/ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 
5ŀȅΦ  aƛƴƛƳŀƭ ƪƴƛǩƴƎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƪƴƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎΦ  aƻǎǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴΣ ǉǳƛŎƪ ƭƛǧƭŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ WŀƴΦ мс 
 
 

CŜƭǘŜŘ .ŀƎ 
¢ƘǳǊǎΦΣ Wŀƴ нсΣ CŜō н ϧ фΤ  фΥол-ммŀƳ 
CŜŜΥ Ϸор ƳŜƳōŜǊǎ όо ǎŜǎǎƛƻƴǎύ  aƛƴ о 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŀȄ уΦ 

LŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƪƴƛǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΚ  ̧ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ άǿŀǎƘ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜπ
ƭȅ ǿƻƻƭ ōŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ .ŀǎƛŎ 
ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎǝǘŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ tŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǳǇǇƭȅ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

[ƻƎ /ŀōƛƴ .ƭŀƴƪŜǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜō нуΤ сΥлл-уΥллǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ Ϸнл ƳŜƳōŜǊǎ όм ǎŜǎǎƛƻƴύ aƛƴ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

YŜŜǇ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ƪƴƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƪƴƛǧŜǊΦΦΦΦƪƴƛǘ ŀ ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘΣ ƭŀǇ 
ōƭŀƴƪŜǘΣ ǘƘǊƻǿ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ōƭŀƴƪŜǘΦ 
¢ƘŜ ōƻƴǳǎ  ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅŀǊƴ ǎǘŀǎƘ hw ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜΦ  Lǘϥǎ ŀƭƭ ƎŀǊǘŜǊ ǎǝǘŎƘΦΦΦǎƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƪƴƛǧŜǊǎ Ŏŀƴ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦΦΦ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ƻũ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Cw99 ƳŀƪŜǳǇκƘŜƭǇ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛ-ŎƻǊŘ ŬƴƛǎƘΦ 
 

YƴƛǧŜŘ .ŀōȅ .ǳƴƴȅ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ н ŀƴŘ фΤ сΥол-уΥллǇƳ 
/ƭŀǎǎ ŦŜŜΥ  Ϸнр ƳŜƳōŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 9·/9t¢Lhb 
ǎƛȊŜ с 5ƻǳōƭŜ tƻƛƴǘŜŘ bŜŜŘƭŜǎύ  aƛƴƛƳǳƳ п ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ Ǝǳȅ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƪƴƛǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΗ Lǘϥǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ƎƛƊ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘΧ
hǊ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǎƛȊŜ с 5ƻǳōƭŜ tƻƛƴǘŜŘ bŜŜŘƭŜǎΦ 
  


